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APADERBORN IL 2° INCONTRO DELLE RIVISTE DI PASTORALE DI LINGUA TEDESCA

L A PASTORALE
IN TEMPO DI TRANSIZIONE

Sia la pastorale come scienza teologica, sia la pubblicistica pastorale vanno ripensate per
un’efficace azione ecclesiale in questa stagione di passaggio. E quello che hanno fatto
sette riviste di teologia pastorale e catechetica di Germania, Austria e Svizzera. Tra le
proposte, il superamento o I'affiancamento al cartaceo per approdare al mondo del web.

l processi di trasformazione che caratterizzano la modernita avanzata
non teccano solo le condizioni personali dell'accesso alla fede cristiana, ma
incidono anche sulle forme di attuazione della swa pratica all interno delia
comuniti dei credenti. La lunga e felice tradizione innestata sul "para-
digma tridentino” ha lentamente portato a far coincidere quasi cormple-
tamente 'intero della pastorale ecclesiale con lo spazio della parrocchia,
concentrando su di esso il massimo sforzo della riflessione teologica e dek
V'attivitd pubblicistica in merito.

Nonostante i favori incontrati, anche a livello alto delle gerarchie ec-
clesiastiche negli ultimi decenni, Ja figura dei moviment non ha fornito
un raodello altrettanto valido sul piano della rappresentazione comuni-
taria di una fede di popolo dove la ragione dei legami fra i diversi vissuti
credenti non & né elettiva né selettiva. Credo che oggi si possa serena-
mente dire che i movimenti rappresentano una possibilita, certo non priva
di problematicita talora, per la Chiesa, ma che essinon hanno la forza per
Pproporsi come alternativa al modello parrocchiale in quante sfera della
condivisione della fede e dell'assunzione di un compito testimoniale de-
stinato indistintamente a tti.

D'altrolato, anche questo modello sta attraversando una crisi profonda,
non estemporanea, che ne mette in discussione la capacita di fungere da
spazio per un fecondo accesso alla fede delle generazioni future, Su di
esso incidono, ben prima dell'urgenza della riduzione numerica del clero,
I'esaurirsi della struttura ecclesiale complessiva su cui sireggevar e lemo-
dificazion! in atto sul piano de tessuto personale e collettivo della socia-
lita umana odierna.

RIPENSARE LA PASTORALE

Insieme alla parrocchia, & la quesiione pit ampia della pastorale della
Chiesa ad attraversare una stagione di transizione; caratterizzata, al tempo
stesso, dalla permanenza funzionale di pratiche ricevute da una stagione
in via di esaurimento e dalla percezione della lore insufficienza per me-
diare e realizzare un'efficace trasmissione della fede cdstiana nel con-
ternporaneo.

Al di 1a degli estremi, rigido ancoraggio alle forme pastorali classiche,
da un lato, & il loro stravolgimento fino all'irriconoscibilitd, dall'altro, ci si
muove prevalenteniente a tentoni, cercando di mischiare l'articolazione
sacramentale della catechesi con tentativi volti a dare respiro pitampio e
maggiore flessibilita allo sforzo pastorale dell'annuncio ectlesiale. Un dop-
pio tegistro che pud funzionare a breve, ma che non sembra essere in
grado di delineare i contorni a venire della forma comunitaria dell'essere
cristiani.

L'impressione & che non sia pit possibile ricondurre il tema della pa-
storale a un modello univoco, facilmente trasferibile all'interno di conte-
sti che pure sono sostanzialmente omogenei fraloro. In questo senso, si
potrebbe forse dire che sta giungendo ad esaurimento la possibilita di
pensare e attyare la pastorale nella forma dt un paradigma: anche nella sua
ordinarietd essa & chiamata sempre pitia declinaxsi in modi plurali e di-
versificati, aderenti, in un qualche modo, a quella complessiti sempre
maggiore che caratterizza il vissuto degli uomini e delle donne di oggi.
Per riscoprire una nuova stagione della sua efficacia, 1a pastorale non pud
prescindere dalla pluriformita e plurireferenzialiti dei vissuti cui & desti-
nata, perché essi, comunque essa si posizioni, la precedono sempre.

Anche per quanto riguarda gli itinerari pid riuscit, bisogna raggiun-
gere 1a consapevolezza che essi possono fungere, al massimo, da quadro
ispirativo per alti percorsi di annuncio evangelico ¢ di condivisione det
vissuti credenti; ossia che non & piitné pensabile né possibile una pratica

di sernplice reduplicazione.

Questo richiede non solo un affinamento delle disposizioni pastorali
delle comunita cristiane, ma, pit radicalmente, 1'assunzione di compe-
tenze e responsabilitd all'‘altezza dell'ora presente: la buona volontd & una
virtd che pud aiutare, ma da sé non & sufficiente; quella che va raggiunta
& una maturita effettiva della fede ¢ una fiducia istituzionale nei confront
del vissuto cristiano dei credenti— che non deve essere costantemente su-
bordinato a una tutela pitialta, ma apprezzato nella sua qualita di luogo
teologico effettivo, incardinato nell'oggi delle nostre sacietd occidentali.

Questo richiede sia un superamento dell'annosa dialettica fra clero e lai-
cato, come se l'impasse della pastorale fosse tutta centrata sulla distin-
zione degli stari di vita cristieni; sia una rivisitazione della forma di sup-
plenza delapporto della fede del cristiano comune all'articolazione test-
moniale del legame ecclestale. Sul doppio registro che caratierjzza la pa-
storale ordinarfa odierna va innestato un esercizio di immaginazione della
fede che sappia ideare una presenza realistica della notizia evangelicane-
gli spazi di socializzazione primaria delle generazioni pili giovani. .

In quest'ottica, & la stessa teologia pastorale che € chiamata a un 1-
pensamento non solo del proprio inquadramento scientifico, ma anche
della propria sensibilita culturale in chiave didattica e di informazione.

UN PROCESSO VIRTUOSO

1] secondo aspetto centrale, per poter uscire dallo stallo di una transi-
2ione che rischia di diventare logorante, esteruando quei tratt tradizie-
nali che hanno la potenzialitd di essere trasposti in una nuova condizione
dell'annuncio cristiano e bruciande guelle capaciti ideative che disegnano
{ contorni di un cristianesimo a venire, rignarda la possibilita di mettere
in atto un processo virtuoso di circolazione delle idee e delle informazioni:
ossia creare uno spazio pubblico all'interno della comunita ecclesiale, nel
quale sia possibile discutere liberamente ed entrare in contatto con que-
gli aggiustamenti e innovazioni inerenti il campo della pastorale stessa.

Un interessante punto di congiunzione fra questi due versanti & rap-
presentato dal groppo di lavoro dei direttori/direstrici delle riviste di teo-
logia pastorale di lingua tedesca. 5 tratta di un'iniziativa informale, nata
nel 2011 a partire da esigenze interne e condivise tra le diverse riviste che
ne fanno parte, ¢ originata propric dalla crisi del modello pastorale al-
l'interno del quale esse erana sorte e si erano andate a stabilizzare perun
lungo periodo della loro attivita culturale.

Tl venir meno del terreno che erano chiamate a dissodare nella forma
della riflessione teologica e della comunicazione pubblica ha, positiva-
mente, portato alla fine della tendenziale auto-referenzialitd che le ha ca-
ratterizzate per lungo tempo. .

Certo, aagari ci sileggeva vicendevolmente, talvolta con interesse, i
€r'1 Una CONODSCenza rediproca, e Non mancavano occasiont di incontro.
Ma, appunto, le ragioni del convenire rimanevano esterne alla vita e alla
produzione di ciascuna rivista, che finiva sostanziaimente pet auto-gene-
rarsi perpetuamente, )

E proprio questa tipologia di lavore pubblicistico a livello accademico
che oggi non & pitiné atmabile né sostenibile. Ed & a partire da questa
consapevolezza che si sono gettate le basi per i} gruppo di lavoro: un ta-
volo comune in cui sia possibile discutere, confrontarsi, condividere ri-
sorse e idee, pensare progetti editoriali che non si affastellino l'uno sul-
l'altvo e riuscire cosi a coprire aree ternatiche pilivaste attraverso una di-
stribuzione del lavoro; e, infine, trovare strategie comuni per non cadere
né nella stagnazione né nella rassegnazione.

E chiaro che in tutto questo vi sia anche un effetto di rispecchiamento




della condizione attuale della pastorale ordinaria, fatto di contrazione del
numero dei lettori, riduzione delle possibiliti economiche, diminuzione
delle forze a disposizione, e cosi via. Ma sarebbe, a mio avviso, erroneo li-
mitarsi a questo taglio di Jettura. Pur prodotto dalla crisi che a pastorale
atiraversa in questa stagione di transizione, il gruppo di lavoro delle rivi-
ste di teologia pastorale di lingua tedesca rappresenta anche una sorta di
laboratorio che pudportare alla delineazione di nuove coordinate di mas-
sima per 'annuncio cristiano nella societd contemporanea.

UN DIBATTITO APPROFONDITO

Attualmente ne fanno parte circa'sette riviste di teologia pastorale e

catechetica, con sede delle direzioni in Germania, Austria e Svizzera: que-
slo permette un. ancoraggio significativo nei vari contesti sociali e cultu-
tali al di li della comunanza della lingua.

11 primo {ncontro (svoltosi nel 2011) aveva uno scopo prevalentemente
informativo e di verifica della viabiliti di un percorso comune che per-
mettesse di mantenere 1 profilo specifico e il patrimonie pastorale proprio
di diascuna rivista. Un sondaggio che ha avuto esito positivo, dal quale si
€ usciti con la persuasione della necessita di continuare sulla kinea di una
reciprocitd consuetudinaria e di una scadenza regolare, su base biennale,
degli incontri, del gruppo di lavoro.

in questa prospettiva che il prof. E. Garhammer, docente di teologia
pastorale presso l'universitd di Witrzburg e direttore della rivista Leben-
dige Seelsorge, ha organizzato il seconde incontro, nell'aprile del 2013,
presso la sede del “Bonifatius Werk™ a Paderborn, che & anche 'editore
della rivista Lebendiges Zeugnis.

Anche quest'ultimo aspetto & degno di nota: la crescente consapevo-
lezza da parte degli editori che il sostegno dato alla propria rivista debba
passare anche attraverso I'intreccio del suo lavoro con quello di altre rivi-
ste simnilari. Insornma, non una concorrenza spietata per la caccia all'ul-
timo dei lettori rimasti; ma una distribuzione e diversificazione sinergica
delle strategie progettuali di ciascuna rivista per una maggiore presa della
pubblicistica pastorale sulla condizione effettiva dell’'annuncio crisdano.
Questa necessitd & percepita con estrema chiarezza dai direttori e dalle di-
1etiricd, e sembra essere quantomeno supportata daghi editori stessi. -

La giormnata di lavoro si & articolata in due momenti. Nella mattinata
unarelazione inreduttiva, di taglio sistematico, sul nesso fra teologia e di-
scussione {in ambito pubblico ed ecclestale) con lo sguardo rivolto alla de-
lineazione del quadro pastorale attuale, a cui & seguito un ampio e ap-
profendito dibattito. Da esso sono emerse alcune linee maggiori di inte-
resse e riflessione.

In primo luogo, il rilievo della pastorale, ossia dell'effettivita dei vis-
suti di fede, per la portata discorsiva della teologia: confinata nei recinti
della teoria essa non sembra essere in grado di produrre categorie arge-
mentative che la rendano plausibile nello spazio del dibattito pubblico e
di avere un impatto significativo sulla forrazione dell'apinione.

In seconda battuta, un bisogno crescente di teclogia per I'attuazione di
una pratica paslorale all'altezza delle sfide del tempo: su questo le riviste
possone offtire sicuramente uno spazio formativo, e non solo informa-
tivo; ma devono confrontarsi con il deperimento di una cultura delta let-
tura sempre pitiampio anche all'interno della comuniti ecclesiale. In me-
Tito, diventa decisiva non solo Ja scelta del tema di un articolo, ma anche
quella dell'autore e della sua capacita di interlocuzione con il lettore; senza
perd fare della leggibilita un criterio che danneggi contenuto e portata ri-
flessiva della scrittura. ‘

Infine, si & soltolineata l'importanza di una teologia che si sappia me-
diare nello spazio comune del dibattito pubblico; interrogandosi, d'altro
lato, sulla fragilita attuale delle istituzioni cui compete l'apertura e la sal-
vaguardia di tale spazio sempre piticolonizzato dagli slogan che riducono
la pubblicistica a inserto pubblicitario.

11 pomeriggio & stato dedicato a un confronto sulle attivita di ciascuna
tivista. Questo ha permesso uno sguardo su uno spaccato di realtd eccle-
siale di cui ¢ bene diventare consapevoli per trovare delle forme di ge-
stione costruttive e feconde. Una delle questioni principali riguarda la di-
minuzione costante del numero degli abbonati, a cui & legata Ja sosteni-

bilitd della vivista presso la casa editrice. Due i margini di manovra im-
mediata a disposizione delle redazioni: quello della riduzione dei costi in-
lemi e quello dell'aumento del prezzo dell'abbonamento (e del singolo
nurnero in libreria). Per quanto riguarda il secondo aspetto, non si & pro-
dotto l'effetto temulo, ossia un ulteriore aumento delle disdette degli ab-
bonamenti. Questo ha permesso il cristallizzarsi di una doppia consape-
volezza: quella dj essere st un prodotto di nicchia, ma che pud contare su
unabucna base di lettori fidelizzati. Un effetto conseguente & quello di ga-
rantire l'autonomia progetiuale delle singole redazioni di fronte alle ri-
spettive case editrici, e di poter tenere cosi una qualita alta e critica nel-
l'attivita di pubblicazione.

Un secondo aspetto riguarda il destinatario, ossia i lettori della rivista.
In merito, la tendenza & quella di organizzare i numeri intorno a un nu-
cleo ternatico centrale, con articoli relativamente brevi e su un aspetto ben

delimitato del tema preso in esarne; tenendo aperte aloune sezioni per in-
terventi di carattere puntuale, con margini pitiampi per I'analisi e l'ap-
profondimento. Questa strategia permette di diversificare ira il lettore abi-
tuale (abbonata) e quello occasionale che acquista la rivista in libreria,

11 punto dolente rimane la latitanza degli editori sul piano del marke-
ting: tutto il peso dell'acquisizione di nuovi lettori grava sulle redaziond
delle riviste; che hanno trovato perd nella strutturazione a dossier una
chiave per identificare bacini di lettori possibili, che potrebbero essere in-
teressati a un numero specifico della rivista. .

LE RIVISTE E ILWER

Su questo secondo punto (i lettori) merita un cenno Ja riflessione svolta
all'interno della redazione di Diakonia, pubblicata da Herder Verlag, nel
corso dell'ultimo anno.

Essa ha ritenuto, infatti, di non essere piltin grado di raggiungere il
pubblico interessato alle questioni trattate dalla rivista mantenendo la
forma che ha avuto finora; e ha conseguentemente deciso di proporre al-
l'editore la chiusura della rivista cartacea (nonostante un numero di ab-
bonati ancora relativamente alto, comunque superiore a quello di malte
delle altre riviste}: dopo quarantaquattro anni il panorama teologico-pa-
storale tedesco perde, quindi, una delle riviste che pittha contribuito a
dargli forma e sostanza. Nonostante questa decisione, il nucleo della re-
dazione rimane in essere e si & posto lo scopo di formulare una nuova
proposta editoriale, ancora tutta da delineare nei suoi contorni specifici
{anche se sembra assodata I'opzione fondamentale: il superamento della
carta).

E si giunge cosi all'ultimo punto discusso nel corso dell'incontro di Pa-
derborn: la rivista e il web. Qui le tendenze appaiono pid diversificate, a
partire perd da una base cormune: con le forze e le risorse disponibili al mo-
mento, F'unica possibilitd di presenza delle riviste in rete & quella di una
reduplicazione digitale del eartaceo (con aleune riviste che vi hanne -
nunciato, e altre che la pensano come una possibilitd per rendere dispo-
nibili ¢ vendere parti di un nuraero}. Un sentire coraune si ricompattava
sull'opzione ideale: da un Jato, la versione cartacea tradizionale {con Ja
possibilitd di accesso e fruizione in Internet), dall'altro, una pagina web ad
hoc (il che richiederebbe perd una redazione parallela con le competenze
adeguate, e quindi un investimente finanziario da parte delle case edi-
trici). Una diversificazione cosi intesa fra carta e web & percepita come
una sinergia che potrebbe avere ricadute positive anche sul mezzo di co-
municazione pili tradizionale.

1l rapporto rivistecase editrici, cosi come & emerso nel corse del con-
fronte, meriterebbe un'analisi pid approfondita; mi limito a indicare due
aspetti maggiori della problematica attuale: una carenza di cultuxa pub-
blicistica all'interno delle case editrici, che nascono dal librario e su di esso
rimangono centrate con la conseguenza che le riviste rimangonouna sorta
di corpo estraneo rispetto al progetto editoriale complessivo; le strategie
selvagge di riduzione dei costi e dell'incremento dei ricavi rischiano di
nuccere, nell'insieme, alla qualitd delle pubblicazioni e, in specifico, met-
tono a rischio la sopravvivenza delle riviste stesse (sentite, per lo pid, solo
come un costo aggiuntivo},

LA RIFLESSIONE CONTINUA
1l prossimo incontro del gruppo di lavoro & previsto per la primavera
del 2015 a Monaco. Si & discusso, in margine alla riunione di Paderbom,

anche dell'allargamento dei partecipanti ad altri paesi eurcpei. In merito, °

vi ¢ un sicuro interesse e la pitt cordiale disponibilita, ed & probabile che
fra due anni ci si torni sopra in maniera piti puntuale. Per il momento ci
si muove attraverso i contatti che hanno Je direzioni di ciascuna rivista,
puntando come prinao passo a traduzioni o richieste di articoli anche al di
fuori del mondo linguistico tedesco. Vi é anche un interesse per Vintera-
zione fra riviste di attualitd pastorale e riviste di teologia pastorale, in
quanto le prime vengono percepite come dei sensori ¢he possono indi-
care alle seconde temi o questioni che chiedono approfondimenti e scavi
maggiori.

E su quesH due aspetti che I'esperienza tedesca ha incrociato 'attivita
pubblicistica di Settimana, esprimendo un desiderio di collegamento e di
coinvolgimento. Anche nel mondo dell'informazione ecclesiale le navi-
gazioni solitaxie non sono pil imprese possibili; e fare un passo oltre la
semplice lettura reciproca per pensare insieme |'architettura a venire della
pastorale, intersecando esperienze ecclesiale e culturali variegate e com-
plementari, mi sembra un'opportuniti che non dev'essere lasciata cadere
—nella speranza che questo possa far maturare frutd che interessino an-
che i lettori di questa rivista.

Marcello Neri

v Cf. Prodi P, Il paradigra tridentino. Un'epoca della storin della Chiesa, Brescia 2010,
2 Cf. Kaufmann F.-X., Kirche in der ambivalenten Modeme, Freiburg i. Br. 2012
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UNA CHIESA ALLA RICERCA DEL SUO FUTURO.

Unita Pastorali, Parrocchie e presenza della Chiesa nella societa

Sembra che il tema delle unitd pastorali (UP) sia un po’ caduto di moda. Dopo I'euforia de-
gli inizi, le pubblicazioni dedicate a questa figura ecclesiale si sono ridotte di npumero. Non
che di UP non i si occupi pity; piti modestamente se ne patla meno. Il sisultato di questo
stato di cose: da un lato una pratica ecclesiale che, soptattutio a fronte della diminuzione
delle forze presbiterali, fa sempre maggiote ricorso a questo stramento di ingegneria pasto-
rale; dall’altro una riflessione e un dibattito che restano senza patole. Rendendo in questo
modo piti difficile il processo di accettazione e di assimilazione di questa figura ecclesiale da
patte di coloro (soprattutto ctistiani comuni, patrocchiani) che si vedono coinvolti in prima
persona dentro processi di tistrutturazione del proprio tessuto ecclesiale locale; tendendo in
piti di wna circostanza poco comprensibili questi processi, con motivazioni nomn cosi chiare
ed evidenti, e dagli esiti tutt’altro che scontati.

La prospettiva da cui parlarne

Una simile situazione & il motivo che ha spinto fa rivista a totnare ad occuparsi di UP: per
ridare spazio e voce a questa espetienza dentro il piti ampio dibattito ecclesiale; per permet-
tere al pensiero chstiano di ordinare i tant spunti ¢ le tante emozioni che le UP hanno ge-
nerato e sparso dentro il vissuto della Chiesa, aiutando a distinguere tra questioni di supet-
ficie e problemi molto pitt fondamentali, tra segnali e fatiche di ambientamento e principi
ecclesiali da non dimenticare. Occorte che la teologia atuti il contesto ecclesiale a sviluppare
una riflessione che, partendo dalla superficie, da cid che si vede, permetta di giungete alla
comptensione del nocciolo profondo della questione, alla comptensione della posta in gio-
co ecclesiologica che oggi pet noi ha assunto la forma e la figura delle UP.

Questa posta in gioco, questa domanda teologica che non pud essere elusa, la formuliamo
nel modo seguente: che ne & del cristianesimo, che ne ¢ delle istituzioni atttaverso le quali la
Pesperienza cristiana si rende visibile e presente dentro la societa? Quali cambiamenti le isti-
tuzioni cristiane sono chiamate a vivere, quali trasformazioni (quali conversioni) il cristiane-
simo sta conoscendo o va incoraggiato a conoscete, perché possa continuare ad essere il
luogo dellincontro con Cristo e il Dio che ci ha rivelato, pexché il ctstianesimo continui ad
essere lo strumento per Iannuncio e la trasmissione del Vangelo della salvezza cristiana,
perché il cristianesimo continui ad essere in modo teale ed efficace strumento di evangeliz-
zazione? :

Coniugata in questo modo, una simile questione ci si fivela allo stesso tempo affascinante
ma anche complicata da gestire. Questione teotica ma dagli indubbi fisvolti pratici, una tale
domanda chiede di saper coniugare assieme campi anche molto divetsi del sapere (teologi-
co, istituzionale, teligioso, sociale, otganizzativo, culturale ...). La riflessione sulle UP, as-
sunta in questa prospettiva, chiede di essere declinata da un lato (e allo stesso tempol) come
una questione pratica ¢ obbligata di Hotganizzazione della presenza territotiale delle istitu-
zioni ecclesiali, e dalPaltro lato come una riflessione utopica capace di immaginare i tratti
del volto futuro della Chiesa, capace di tessete un discorso di qualit, capace di affascinate e
legare un corpo sociale allinterno di un sogno pieno di fututo.

Un apptoccio che ci pare petmettere un simile punto di vista & quello teologico-pratico.




Stando a questo approccio, si tratta di sviluppate una lettura della figura delle UP che, par-
tendo da cid che si vede in supetficie, giunga man mano a individuare le motivazioni, le in-
tenzioni messe in campo e fatte funzionate. Per artivate a cogliere, dentro questo processo
di continuo affinamento dello sguatdo, le questioni profonde alle quali Ja nascita di questa
figura istituzionale intende tispondere. Questioni identitarie, istituzionali e teologiche allo
stesso tempo; questioni che hanno a che fare con la nostra fede e con gli strumenti lingui-
stici attraverso i quali riusciamo ad esprimerla, a comunicarla e a trasmettetla, oltte che a
vivetla. '

Pil tipologie, funzionamenti simili

Ad un primo sguardo, partendo dalla supetficie, da cid che si vede, la pratica ecclesiale
sembra presentarci una figura di UP otganizzabile attorno a tre modelli declinati in alcuni
cast con sfumature ed accentuazioni patticolati, ma sufficientemente riconoscibili ¢ condi-
visi: con UP generalmente si intende una unione di pitt parrocchie precedenti con loro con-
seguente soppressione [1° modello]; oppure, seguendo una modalita pi soft, uno stretto
cootdinamento tra parrocchie, che mantengono perd intatta e integra la loro figura istitu-
zionale [2° modello]. Infine, si usa la definizione di UP per alludere ad una tiorganizzazione
radicale della precedente suddivisione tertitotiale della Chiesa in una nuova figura istituzio-
nale, che assume cosi anche nuovo nome (in diocesi di Milano si parala ad esempio di co-
munita pastorali) [3° modello].

Pid omogeneo appate, sempre ad un primo sguatdo, il processo di riotganizzazione dei
mol di responsabilita e di servizio, dentro le UP. Si assiste infatti alla introduzione di nuove
figure e forme di ministerialita, che inizialmente erano chiamate a tivestire ruoli e compiti
settorizli, ma che con il passate del tempo si sono estese sino ad assumere sempre pid ruoli
sintetici di responsabilitd, per non dite di presidenza. Le UP ‘sono in questa ottica lo stru-
mento impiegato per dare visibilita, ampliandone il campo di azione, alle competenze e agli
uffici attribuiti alle figure laicali; pili faticoso e con risultati non sempre brillanti appate in-
vece 'impiego delle UP per introdurre una pill partecipata e sinodale modalitd di gestione
delle istimuzioni ecclesiali. Le esperienze dei consigli ¢ degli otganismi di partecipazione,
come pute gli esiti di percorsi sinodali immaginati ad hoc per dare un indirizzo alla riorga-
nizzazione del reticolo parrocchiale, conoscono racconti sempre piu rarefatti e dal tono ca-
lante. ‘

Anche la procedura attraverso la quale si giunge alla costituzione di queste nuove figure ec-
clesiali appare sufficientemente uniforme ¢ condivisa. Si tratta di una procedura in tre tap-
pe: un primo momento, solitamente organizzato dal centro diocesano (punto di confluenza
di informazioni che permettono una lettura piu attenta della situazione), & tutto concentrato
nel lancio di un segnale di allerta, di allatme a fronte di una situazione percepita come non
pit gestibile, soprattutto se projettata nel medio — lungo petiodo. Una seconda tappa vede
invece la Chiesa locale impegnata in un’operazione piti 0 meno estesa di sensibilizzazione e
coinvolgimento, ma soptattutto di raccolta e tridistribuzione delle forze attorno allurgenza
appena percepita; che permette di giungere cosi al terzo momento della procedura, al terzo
nucleo decisionale, ovvero al dispiegamento sul territorio diocesano di un progetto che gli
otganismi di governo hanno gia elabotato nelle sue linee portanti e strutturali.

Gl effetti finali di tutto questo processo di riotganizzazione territoriale che va sotto il no-
me di UP non necessitano di grandi descrizioni, diffusi e visibili come sono in tutte le no-
stre realtd ecclesiali locali: osservati da un punto di vista pit istituzionale ¢ centrale, questi
effetti raccontano una Chiesa che cerca, con tentativi anche molto animati, di contrastare




un fenomeno di contrazione della propra presenza sul territorio, cetcando un coinvolgi-
mento sempte pid diretto ed allargato della ptoptia base; osservati a parite dal territorio,
questi effetti raccontano una Chiesa che rischia di irrigidirsi sempre di pia nel sostegno
dellesistente, chiudendosi di fatto dentro i confini delle sue istituzioni attuali, tiponendo in
qualche caso troppo credito e fiducia in quel nuovo grande strumento di tiorganizzazione
delle istituzioni che & la burocrazia.

Dinamiche ed imperativi di non facile gestione

Come spiegare un simile esito dei tentativi di UP attualmente in atto? Come leggere e com-
prendete il senso di tutt i processi che lo sguardo in supetficie ci ha permesso di osservare?
Se si supera il livello della semplice descrizione, e si cerca, scendendo maggiotmente in pro-
fonditd, di cogliere le intenzioni che animano le dipamiche ecclesiali messe in atto dalla fi-
gura delle UP, si & in grado di scoprite alcune ragioni ultetiori che segnano tutto questo
processo ecclesiale, comprese anche alcune sue ambiguita.

In primo luogo, lintroduzione della figura delle UP & stata spesso accompagnata dalla con-
vinzione pubblicamente espressa che questo strumento servisse per diffondere una eccle-
siologia di comunione (Pecclesiologia del Vaticano II, sottolineano patecchi interventi), ov-
vero lo sviluppo di una comprensione sempre piti diffusa della Chiesa come luogo del NOI,
come esperienza del popolo di Dio e dell’assemblea ecclesiale. Ora, le esperienze di UP av-
viate e messe in atto hanno mostrato che spesso la gestazione di questo noi ecclesiale dsulta
pit complessa e problematica di quanto immaginato, giungendo alla configurazione di un
NOT SENZA o di un NOI CONTRO, oltre che alla realizzazione auspicata di un NOI CON. In
altre parole, giungendo alla speriméntazione di un noi ecclesiale che si costituisce sulla con-
statazione della distanza o addirittura delP’assenza di un legame con quel centro della Chiesa
locale (il vescovo, la Tradizione a cui la sua figura ci lega), che dovtebbe invece essere il
petno attorno al quale si costituisce Vimmagine di una Chiesa-comunione. Le UP hanno
cosi mostrato di essere degli ottimi stramenti di produzione di una immagine di Chiesa, ma
pitt complicati ¢ meno maneggevoli di quanto in teoria un simile strumento lasciasse inten-
dere. Due esempi tratti dall’esperienza, ma rielaborati a sufficienza per tisultare neutri.

Agli inizi delPesperienza delle UP, alcuni vescovi decisero, per mantenete il reticolo parroc-
chiale esistente, di nominare dei laici responsabili di quelle comunit, convinti cosi di far
continuare la struttura del passato. Quella che poteva sembrare una nomina tecnica fu in
realts una decisione simbolica con conseguenze ditompenti, che fece compiete al popolo di
Dio due passaggi mentali, ai quali nessuno aveva pensato. Per comprendete questi due pas-
saggi mentali, occorre richiamare una premessa: il fatto che il parroco venga dall’esterno
della comunita a cui & inviato & uno strumento pit potente di quanto comunemente ritenu-
to; & lo strumento attraverso il quale la geate intuisce che la Chiesa & un’istituzione pia
grande di loro, davvero universale. Un prete esterno alla comunita, preparato dalla diocesi,
porta tutto uno schema, un’autoriti, vn modo di ragionare, dei valod, che sicuramente co-
stituiscono un arricchimento per il tertitorio. Che cosa successe invece negli esperimenti a
cul ci stiamo riferendo? Quando i vescovi scelsero dei laici provenienti dal contesto locale,
innescarono al tempo stesso due elementi di rottura: questi laici non erano ptepatati come 1
pteti per cui non pottatono la diversiti ed il contenuto di valori di cui si diceva prima. Non
solo: quest laici avevano condiviso la vita di quella gente fin dalla loro infanzia e la gente
non li senti come Pelemento che l'istituzione ecclesiale dalP’esterno donava loto ma, al con-
tratio, come qualcosa che loro davano ad una Chiesa che non tiusciva pili a pensare al loro
futuro. Tl pensiero fu dunque: “la Chiesa & in crisi, non sa pitt aiutatci, dobbiamo rimboc-




carci le maniche ¢ fate da noi”. La gente si senti imptovvisamente distante dall'istituzione
ecclesiale, dalla diocesi. B quello che possiamo chiamare 'esperienza di un NOISENZA.
Altro esempio. Una diocesi decide una drastica semplificazione del proprio reticolo patroc-
chiale. La decisione, pur essendo stata condivisa in un sinodo, non ¢ tiuscita a taggiungere il
livello di capillarita che ci si attendeva, pet cui molte petsone e alcune parrocchie non si so-
N0 sentite riconosciute in essa, anzi si sono sentite tradite dal proprio vescovo. Anche in
questo caso st pud affermare che il risultato dell’operazione ecclesiale € stata I'elaborazione
di un soggetto collettivo, di un noi. La gente si é sentita comunita ctistiana; peto al prezzo
di una opposizione nei confronti del vescovo. B quello che possiamo definite un NOI CON-
TRO. Tutti intuiamo che il passaggio da queste due realizzazioni molto parziali di una sog-
gettivita ecclesiale (noi senza, noi contto) ad una figura matura (il NOI CON) non & una
semplice questione di buona volonta, ma richiede la messa in campo di sttumend che fac-
ciano maturare le mentalita attraverso esperienze tinnovate di essere chiesa, forme differen-
ti di percepitsi come assemblea, come popolo di Dio in cammino dentro la storia degli uo-
mini.

Cosi ¢ per il secondo motivo che sta alla base della nascita e della diffusione dello strumen-
to delle UP: la volonti di non interrompere quel grande canale di trasmissione della fede
che per il cattolicesimo (italiano in patticolare, ma non solo) € la sua presenza capillare e
ordinaria dentro la vita quotidiana della gente. Ma proptio I'ordinarietd della presenza della
Chiesa & il primo elemento ad essere messo in discussione dalle UP, attraverso Iinevitabile
modificazione dei ritmi di funzionamento delie comunita (il ritmo delle celebrazioni eucati-
stiche domenicali e feriali, per fare un esempio) e delle figure che sono chiamate a simbo-
lizzarle (si vedano i cambiamenti chiesti alla figura del partoco) che questo strumento potta
con sé. Come continuate a prestate attenzione a questa ordinatieta, dentto cambiamenti di
tale portata? Soprattutto, come tiuscite a consetvare una simile dimensione dell’ordinarieta
dentro i cambiament istituzionali ed ecclesiali che le UP hanno innescato, cambiament di
pottata anche elevata?

Il mutamento di titmo nella pratica eucaristica non pud non tradursi in mutamento di para-
digma nella costruzione della figura della Chiesa locale: le UP, da questo punto di vista, me-
dtano una attenzione e una osservazione attenta e patticolareggiata, che qualche centro di
riflessione teologica e pastorale ha gia saputo avviate con frutto, tileggendo anche dentro la
nostra Tradizione le accentuazioni anche patecchio differenti che abbiamo saputo vivere (si
veda come esempio il differente significato dato alla pratica eucaristia quotidiana da parte
della tradizione monastica da un lato, e della ttadizione parrocchiale dallaltro).

Come contenere il rischio che questi cambiamenti non comportino un mutamento del pa-
radigma di costituzione delle nostre Chiese: da Chiese di trasmissione a Chiese di conver-
sione? Ovvero da Chiese di popolo, tetritotiali, poco selettive, a Chiese di gruppo, sicura-
mente pi visibili perché pit identitarie, ma anche parecchio pit esclusive? Come misurarsi
con il disorientamento che simili cambiamenti portano con sé, come accompagnare i tant
cristiani che faticano a ritrovatsi in questo mutamento di linguaggi, ritmi di funzionamento,
appuntamenti, che lo strumento delle UP ha innescato dentto le nostte Chiese locali?
Osservazioni simili possono essere fatte anche a proposito di altti due element istituzionali
ed ecclesiali toccati e modificati dalla figura delle UP: il modo di abitare il tettitotio da patte
della Chiesa, la capacita di presentare una figura istituzionale non pitt monoforme ma molto
Ppil ticea e variegata. Al riguardo, la ridefinizione delle figure istituzionali innescata dalle UP
ha motivato la Chiesa a ricercare un modo piti maturo di abitare il tetritorio: Pattenzione al
centro e non piu ai confini. Sapendo che sono proptio i confini che sttutturano una ident-
td, come vivere un simile passaggio? Supetate da questo punto di vista la concezione di tet-
dtorio che noi attribuiamo al Concilio tridentino, che ne sviluppava una lettura a pattire dai




confini, diventa un imperativo indetogabile ma anche una sfida interessante. Un pensiero
sul tettitorio a pattire dai confini non solo i & tradizionale, ma anche naturale.

Che luoghi siamo capaci di istituire sul territorio che i ¢ affidato, nei quali condividete il
Vangelo, nei quali far incontrare la persona di Gesi Cristo? Questa deve esscre la domanda
che ci anima in questi cambiamenti, anche nel pensare le tistrutturazioni. Capita che la cre-
azione di una UP ci chieda di dover unificare molto. Molte volte nellattualiti Ia logica che
ci guida & quella dei confini: tutto cid che era dentro i confini va mantenuto. Se continuia-
mo cosi, moritemo tutti: se in quei confini avevo cinque strutture non € che — propto pet
salvaguardare quei confini - tett le cinque strutture. La domanda che mi devo fare & co-
me funzionano, a cosa servono, quali energie ho pet fatle funzionare e in che modo rag-
giungono lintenzione per la quale erano state pensate. B a pattite da questo polo, della
concentrazione, che potrd decidere it futuro delle strutture. E tipico dei confini decidere le
identiti. Uno ha bisogno di confini per sapere chi & La casa ha i muri, ha delle porte che si
possono chiudere, altrimenti non sapremmo che siamo a casa. In questo momento di pas-
saggio, come riuscite a gestite in modo attenuato questa esigenza di fissare 1 confini sapen-
do che c’& bisogno di concentrarsi sul centro, sui poli 2 partire dai quali irradiate il Vangelo
(e sapendo che comunque in un mondo o in un alito la domanda dei confini emetgera), ¢ la
grande sfida che decideri il futuro delle UP e, con esso, il futuro delle nostre Chiese.

Non & facile accedere ad un altro modo di guardate al tettitorio, quello della logica dei polt
di concentrazione. E perd Punico modo che abbiamo per potet vivere la nascita delle UP
come il momento che ci permette di passate da una Chiesa monoforme a livello istituziona-
le, ad una Chiesa che si tende presente attraverso molte forme sociali (comunita, assemblea,
santuatio ...), permettendoci in questo modo di dare concretezza all'imperativo missionario
che anima il nostro presente ecclesiale; pesmettendoci allo stesso tempo di date forma e
matutitd a quel carattere popolare che segna la Chiesa cattolica e che chiede di essere cu-
stodito come uno strumento prezioso di evangelizzazione, obbligando le UP a confrontarsi
con 'urgenza di non disperdere, di non far venir meno la determinazione tertitoriale del
volto delle nostre Chiese.

La sfida che siamo obbligati a rilevare

L’analisi delle principali intenzioni che stanno allorigine della figura delle UP e ne dirigono
le dinamiche di fanzionamento (a dite il vero, per econotnia di spazio e di tempo, abbiamo
scelto in modo deliberato di ignotarne una, ovvero la questione ministeriale) ci ha permesso
di vedete meglio « cosa bolle in pentola ». Ci ha permesso cioe di giungere a scoptire il noc-
ciolo della questione, la sfida che attraverso la figura delle UP la Chiesa si & sentita chiamata
a rilevare: la gestione di quella che possiamo definire come una “rottura delle rappresenta-
zioni”, un progressivo ed anche sufficientemente accelerato processo di frammentazione di
tutte quelle rappresentazioni che costituiscono lo strumento attraverso il quale il cristiane-
simo si rende presente nella societa e nella cultuta.

Per “rappresentazione” le scienze sociali intendono 'immagine intetiorizzata che ognuno di
1n0i i crea di una determinata istituzione (una istituzione nessuno la vede, non esiste come
elemento fisico; di essa si possono vedere semmai alcune figure, alcuni segni, dei legami, dei
riti, dei luoghi e dei simboli ...). Una istituzione ¢ forte quando & in grado di costruire una
cultura, quindi dei linguaggi, dei racconti, delle celebrazioni, dei riti, in grado di permettere
ai singoli individui Popetazione di interiorizzazione della sua immagine. Questa operazione
avviene tramite il processo di collegamento che ogni singola persona istituisce tra tutti que-
sti elementi dentro un concetto che & upa rappresentazione intellettuale, ma che il singolo




sente come reale. L'immagine tradizionale di Chiesa & una rappresentazione: essa si attiva
ancora al solo vedere una chiesa (intesa come edificio), un personaggio ecclesiastico, un ri-
to, dei gesti e delle pratiche, un appuntamento domenicale ...; questa rappresentazione ¢
ancora sufficientemente attiva, ma sta misurandosi con fenomeni di indebolimento e di e~
rosione visibili a tutti.

Che lo vogliamo o no, a seguito di eventi culturali ed istituzionali sia interni che esterni alla
Chiesa, il cristianesimo sta vivendo quella che pud essete definita come una rottura delle
sue rappresentazioni fondamentali. Si sta indebolendo, sta venendo meno tutta una serie di
rappresentazioni che sostenevano limmagine tradizionale della Chiesa. Ecco il motivo di
tanto nostro disagio: quando diciamo le parole “Chiesa, parrocchia, istituzione ecclesiale”
in pitt di un caso ormai non sappiamo pil bene cosa immaginarci. Una chiesa domani senza
parroco, che chiesa sard (intendendo in questo caso chiesa come parrocchia, chiesa come
edificio)? La figura delle UP va collocata dentro questo contesto, a questo livello della per-
cezione della problematica, come il tentativo di risposta, come la volonta di reazione che la
Chiesa ha saputo mostrate di fronte a questo processo di scomposizione in atto delle sue
tapptesentazioni fondamentali, dei suoi sttumenti fondamentali di visibilita e di riconoscibi-
lita dentro la cultuta e quindi tra Ia gente.

S1 comprendono cosi in modo pit chiaro e logico alcuni accent messtanici e anche la forte
carica utopica che hanno accompagnato sin dall’inizio lintroduzione della figura delle UP
nel nostro dibattito ecclesiale: la convinzione che anitava piu di un crstiano & che grazie
ad un simile sttumento si potesse in un modo abbastanza lineare e nemmeno tanto difficile
tovesciare I'evoluzione in atto, raddrizzare il corso degli eventi, restituire e soprattutto re-
istituire quelle rappresentazioni che appativano sempre piit deboli ¢ malferme.

In tealtd, il livello di profondita raggiunto dalla riflessione che stiamo conducendo ¢ li per
richiamatci in modo immediato a fronte di qualsiasi rischio di ingenua semplificazione degli
elementi in gioco. Nessuno dispone di rappresentazioni immediatamente pronte all'uso, in
grado di sostituire in modo semplice e lineare quelle venute meno. Nessuno dispone di
queste rappresentazioni, per il semplice fatto che le rappresentazioni non esistono al di fuo-
11 degli individui, come materiale interscambiabile e oggetto di commercio. Anziché mirare
obiettivi impossibili occotre percid la pazienza dei piccoli passi, che consente tuttavia di
percottere lunghi sentiert. Occotre cioe lavorare per creare le condizioni favorevoli, le con-
dizioni che permettano ai singoli individui di totnate a costruite dentro di loto queste rap-
presentazioni, grazie agli elementi che siamo in grado di fornite loro.

Lavorando in primo luogo per fronteggiare il primo rischio conseguente al venir meno del-
le rappresentazioni, al loto indebolimento: il tischio della separazione e dello sfaldamento
del tessuto ecclesiale, dell'indebolimento dei legami che ci uniscono. L’attenvarsi di una
rappresentazione condivisa compotta sempte come conseguenza diretta attenuarsi dei
vincoli tra gli individui che intorno a questa rappresentazione e da questa rappresentazione
s1 sentivano unid. Ecco perché c’é bisogno di lavorare ai legami, alle relazioni. Lavoro pet
ticostruire le rapptesentazioni e lavoro per rinsaldare i legami dentro la Chiesa in questo ca-
so diventano un tutt'uno, si saldano in una sola grande opetazione, che pud anche assume-
te (e in molti luoghi ha assunto) il nome e la figura delle UP.

Servono pot altre attenzioni, perché questa operazione di ficostruzione di una rappresenta-
zione sufficientemente condivisa del ctistianesimo dentro la nostra cultura e la nostra socie-
ta possa avere esito positivo. Occorte ad esempio cercare di mantencte basso il livello delle
emozioni, togliendo il pit possibile qualsiasi tratto di tragiciti e di eccezienalitd alla situa-
zione che stiamo vivendo, per mosttarne il lato ordinario: la situazione con la quale siamo
chiamati a confrontarci non ¢& altro se non il compito che ogni epoca ha di generare la
Chiesa. T cambiamenti anche pit forti, radicali e straotdinari non possono che essere frutto




di una Chiesa che ha saputo tener fede al suo compito ordinario di evangelizzare, di tra-
smettetre la memoria cristiana vivendola.

E allinterno di questo registro dellotdinatietd che sard possibile riconoscere come Je ope-
razioni fondamentali del processo di istituzione del cristianesimo (la comunicazione della
patola della salvezza, la memotia e la celebrazione dei gesti istitutivi del corpo di Cristo che
¢ la Chiesa, P'attenzione al povero come limpegno che ci rende riconoscibili al mondo)
possono essere assunte e diventare Possatura della figura delle UP. Lo strumento delle UP
in questo contesto funzionerebbe come lo stimolo adeguato che istituzione ecclesiale sie
data per abitate in modo consapevole un processo di fistrutturazione in atto della sua iden-
tith, processo che non & stata la Chiesa ad avviate, ma dentto il quale si & ritrovata, e che
puod anche essete salutato come una benedizione, un “momento favotevole™.

Un’ultitna grande attenzione non dovrd venir meno, in questo processo di ticostruzione
delle rappresentazioni ecclesiali: P'attenzione alla dimensione dello spazio, del tertitorio.
Occorrera far di tutto pet continuare — o per tornare, se si & perduta questa capacitd — ad
abitare in modo attivo lo spazio di vita delle persone (visite alle famiglie, ai malati, attiva-
zione di momenti comunitari esterni, feste ...): soltanto in questa ottica missionaria tutto il
processo che va sotto il nome di UP potri essere letto non come un setrare 1 ranghi da pat-
te di una istituzione in declino di fotze e di presenza, non secondo una logica aziendale di
tidistribuzione del personale e dei servizi, ma come un modo per lanciare operazioni di ti-
costruzione delle rappresentazioni che consentono di comunicare la nostta fede anche den-
tro una cultura che cambia, dentro dei tempi e dei ritmi di vita in forte evoluzione ...

Un laboratorio ecclesiale da non sottovalutare

Cosi comptesa, la figura delle UP ci si é tivelata come il nome proprio dato alle trasforma-
zioni che listituzione ecclesiale sta conoscendo, ovvero come il tentativo di dare una tispo-
sta positiva, di elaborare una reazione attiva ad un cambiamento che altrimenti vedtebbe la
Chiesa nel ruolo di semplice recettore, di passivo osservatore di fenomeni che ne toccano
Pidentitd ma che faticano ad essere gestiti.

Perché tuttavia questa rHisposta non obblighi la Chiesa a misurarsi con le detive di una de-
clinazione burocratica ed efficientista del suo corpo sociale, da un lato, o dall’altro con le
tendenze utopiche e fondamentalisticamente securizzanti di un cristianesimo trasformato in
religione settatia, occorre che le UP siano vissute anzitutto come un luogo in cui & possibile
fate della Chiesa una esperienza reale, quotidiana e capillare. Te UP devono essere figure in
grado di “dire” la Chiesa tra la gente; devono essere un luogo in cui si sperimentano anzi-
tutto legami di accoglienza e frateritd. La gente deve poter vedere e identificare con facilita
queste figure, deve sperimentare come ci si pud sentite accolta anche in questi nuovi am-
bienti. Per superare il disagio del cambiamento dei propri titmi religiosi ordinari la gente
deve poter trovare degli ambienti, degli spazi che la ajutino a simbolizzare il proprio senso
teligioso, che la aiutino a costruire in modo immediato un rapporto promettente, capace di
fornire energie per i successivi passi di condivisione della memoria cristiana ¢ di ricostm-
zione delle rappresentazioni.

Solo dentro questo quadto fondamentale sara non soltanto utile ma anche sensato misurat-
si con le tante questioni e determinazioni pratiche che introduzione della figura delle UP si
& portata appresso come una dote ingombrante (e spesso neanche cosi tanto gradita) ma
inevitabile. Questioni come quella del rapporto tra questa nuova figura ecclesiale e le pia
tradizionali articolazioni territoriali della Chiesa locale (parrocchia, vicatiato, zona); proble-
matiche legate al suo funzionamento interno (quali organismi di partecipazione immagina-




te, quali nuove figure di responsabilita creare, quali ministeri attivare); azioni e prioritd ec-
clesiali da rivedere e da declinare in un modo nuovo (come, ad esempio, riuscire 2 mantene-
re allinterno delle UP il momento della eucatistia domenicale come il luogo non soltanto di
visibilitd ma anche di istituzione — sorgivo — della Chiesa; oppure come mantenere una ca-
pacita di abitazione attiva del tertitorio affidato) possono essete afftontate e risolte in modo
costruttivo soltanto se non si dimentica troppo in fretta it livello profondo della questione,
ovveto il fatto che le UP sono quello strumento che ci siamo dati pet abitare in modo atti-
vo quel processo di scomposizione — ricomposizione delle rappresentazioni fondamentali
della nostra memota e identitd cristiana (e di conseguenza della nostra fede) che & comun-
que in atto, che lo vogliamo o no.




SCENARI ECCLESIALI E SOCIALI IN EVOLUZIONE SUL TERRITORIO.
NUOVE FORME DI CURA PASTORALE

La figura della CP come strumento pet consentite alle istituzioni di affrontare la sfida
del cambiamento sociale, culturale, ecclesiale. I quattro pilastri che definiscono le CP:
- attenzione al tesritotio che cambia e volontd di mantenere un radicamento;
- una figua istituzionale sufficientemente stabile e fissa per abitare il cambiamento;
- un soggetto ministeriale plurale per la tegia ¢ la cura della comunita;
- un progetto dentro il quale rileggete e coordinare le azioni pastoralt.

CoSA 51 VEDE

Ci troviamo dentro una situazione di cambiamento che dura da parecchi decenni (dal
secondo dopoguerra): dalle trasformazioni di geografia sociale siamo passati alla modifica-
zione del corpo ecclesiale, secondo le logiche del cotpo fisico: dilatazione — dimagrimento.

Questa situazione ha provocato una crisi di identita sia istituzionale (figura della parroc-
chia) che personale (ruolo del prete), i cni effetti continuano anche ai nostri giorni. 1l cam-
biamento sta avvenendo in una situazione di indebolimento: diminuiscono le persone, di-
minuiscono le energie

In questa situazione il magistero episcopale di Tettamanzi interviene con alcune modi-
ficaziond strutturali:

- da una gestione locale dei cambiamenti ad una regia centralizzata a livello diocesano

- da un principio produttivo di organizzazione ad uno simbolico (cambiamento non faci-
le e non riuscito)

- da un principio direttivo di gestione della responsabiliti ad uno collaborativo (cambia-
mento non facile e non Huscito)

- da un modo affettivo e intimistico di percepire gli obiettivi della pastorale ad uno istitu-
zionale e burocratico (lo strumento del progetto)

DOVE LAVORARE

I cambiamenti in atto provocano come € naturale alcune tensioni, che emergono in al-
cuni luoghi strutturali: la fatica a costruire linguaggi unificati per pensate e scrivere progetti;
il rischio di dispersione del capitali sociali accumulati nella costruzione del tessuto parroc-
chiale attuale.

Un altro punto su cui lavorate ¢ la custodia e la traduzione pastorale di alcuni guadagni
della riflessione ecclesiologica magisteriale del Vatll: Iidea di una Chiesa il cui ministero &
affidato in modo collegiale anzitutto al NOI dell’assemblea e poi a singole figure ministerali.

Infine, un luogo essenziale da curare & il processo in atto di rottura delle rappresenta-
zioni mentali e sociali che la gente usa per farsi un’idea del cristianesimo e della Chiesa.




E a partite da questi punti di lavoro che si capird se le CP sono un nuovo modello di
parrocchia o la realizzazione tiuscita di una pastorale di comunione che il decanato non ha
saputo costruire: dipende dal vissuto concteto delle nostre comuniti, da come si osientano,

VERSO DOVE ANDARE

La sfida: lavorare non soltanto per costruite rappresentazioni globali del cristianesimo
di domani (che non dipendono da noi intesi come singoli, ma da un corpo che si muove
nella stotia), quanto piuttosto per individuare in modo pit dettagliato ed analitico le azioni,

gli eventi simbolici, i percotsi di maturazione attraverso i quali immaginare la trasformazio-
ne della Chiesa

I CONTRIBUTO DELLA CARITAS A QUESTA TRASFORMAZIONE IN ATTO

- importanza dell’osservazione capillare e scientifica delle trasformazioni in atto del le-
game sociale

- fondazione teologica della modaliti ecclesiale di abitare questo legame (la cariti di Cri-
sto)

- esemplarita nel riabitare lo spazio sociale leggendo le dinamiche riotganizzative civili e
sociali

- necessitd di apprendere i linguaggi e le competenze laiche nel lavorare su un legame so-
ciale che puo essere modificato e ridisegnato

- vigilanza sul rschio della “autosecolarizzazione” ovvero sulla riduzione funzionale
nell’abitare il legame sociale ~
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